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Modulbeschreibung 
 
 

Bezeichnung des Moduls  Controlling 

Ziele des Moduls und zu erwerbende 
Kompetenzen  

Dieses Modul thematisiert die Grundlagen des Controllings. Die 
Studierenden erhalten dabei wissenschaftlich fundierte und 
zugleich praxisnahe Einblicke in die unterschiedlichen 
Themenkomplexe des Fachs. Die steigenden Anforderungen an das 
Zusammenspiel zwischen Controllern und Managern bilden dabei 
den beständigen Horizont einer Darstellungsweise, die zum einen 
betriebswirtschaftlich-theoretisch agiert, und zum anderen 
maßgeblich auf Praxiserfahrungen rekurriert. Dieses Vorgehen 
ermöglicht es den Studierenden, Kernfragen und zentrale 
Problemfelder des Controllings zu identifizieren, zu analysieren 
und mögliche Problemlösungen zu bedenken respektive 
eigenständig zu erarbeiten. Im Fokus der Vermittlung und Analyse 
stehen dabei die Ziele, Aufgaben, Konzepte und Instrumentarien 
verschiedener Ebenen moderner Controllertätigkeit.  
 
Die Studierenden ... 
 
... lernen die zentralen Begrifflichkeiten des Controllings kennen 
und unterscheiden zwischen relevanten Controllingkonzeptionen.  
 
... identifizieren verschiedene Kennzahlen des Controllings und 
berechnen diese. 
 
... analysieren Grundfragen der Planung und Kontrolle in 
operativer, taktischer und strategischer Hinsicht und reflektieren 
diese kritisch.  
 
... formulieren Gestaltungsempfehlungen für das Berichtswesen.  
 
... diskutieren controllerbezogene Gestaltungsfragen und setzen 
sich mit Möglichkeiten zur Messung des Controllererfolgs 
auseinander. 
 
… werden dazu befähigt, sich auf wissenschaftlichem Niveau mit 
Fachvertretern über Daten, Informationen, Denkansätze, Probleme 
und Problemlösungsoptionen im Kontext des Controllings kritisch 
auszutauschen. 
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Inhalte des Moduls 1. Controller, Controllership und Controlling: Grundlagen und 
Abgrenzung 
2. Controlling als Rationalitätssicherung der Führung 
3. Plankoordination als Kontext des Controllings 
4. Grundfragen der Informationsversorgung 
5. Kennzahlen und Kennzahlensysteme 
6. Verrechnungspreise 
7. Berichtswesen 
8. Grundfragen der Planung und Kontrolle 
9. Operative Planung und Kontrolle 
10. Taktische Planung und Kontrolle 
11. Strategische Planung und Kontrolle 
12. Grundfragen der Gestaltung des Controllerbereichs 
13. Organisation des Controllerbereichs 
14. Controllerbezogene Gestaltungsfragen 
15. Der Controllererfolg 

Art des Moduls Pflicht-/Wahlmodul 

Modul-/Unterrichtssprache Deutsch 

Leistungspunkte 
(ECTS-Credits) 

6 (á 25 Stunden Arbeitsaufwand) 
 

Workload 150 Stunden: 
- Selbstlernphase: 125 Stunden 
- Präsenzphase: 25 Stunden 

Niveau EQR-Level 7 

Lehr- und Lernformen - Selbstlernphase: Online-Lernskript, Live-Tutorien 
- Präsenzphase: Projektarbeit/Gruppenarbeit  

(Storyline-Methode) 

Modulverantwortliche 
 

Prof. Dr. Dr. h.c. Jürgen Weber 
 

Dozierende Zugelassene Dozenten (Nachweis: wissenschaftliche, pädagogische 
und fachliche Eignung) 

Form der Modulabschlussprüfung Schriftliche Prüfung: Klausur (60 Minuten) 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

- Teilnahme am Präsenzseminar 
- Bestehen der Modulprüfung 

 

Zugangsvoraussetzungen Zu dem Modul zugelassen werden: 
- Personen, die über die (Fach-) Hochschulreife verfügen, 

oder  
- Personen, die über eine Zugangsberechtigung gemäß §2 

und/oder §3 und/oder §4 der Verordnung über den 
Hochschulzugang für in der beruflichen Bildung 
Qualifizierte (Berufsbildungshochschulzugangsverordnung 
NRW) verfügen,  
oder 

- Personen, die über vergleichbare im Ausland erworbene     
Abschlüsse verfügen. 
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Lehr- und Lernmaterialien 
(Literatur) 

Literatur: 
Weber, Jürgen/Schäffer, Utz: Einführung in das Controlling, 15. 
Auflage, 2016. 
 
Weiterführende Literatur: 
Fischer, Thomas M./Möller, Klaus/Schultze, Wolfgang: Controlling: 
Grundlagen, Instrumente und Entwicklungsperspektiven,  2. 
Auflage, 2015. 
 
Hoffjahn, Andreas/Kanuer, Thorsten/Wömpener, Andreas (Hrsg.): 
Controlling,: Konzeptionen - Instrumente - Anwendungen, 2017. 
 
Weber, Jürgen/Schäffer, Utz Binder/Christoph: Einführung in das 
Controlling - Übungen und Fallstudien mit Lösungen, 3. Auflage, 
2016. 


